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Forord

Fler poliser 4r en absolut nédvindighet for att
kunna hantera de utmaningar vi stir infor i
dag. Men tillvixten far inte ske till varje pris.
Den maste ske med den polisiira kompetensen
i behall och den maste ske med utrymme

for kompetensutveckling. Utredningar frin
bide Bra och Riksrevisionen visar att kom-
binationen tillvixt och kompetens dr absolut
nddvindig for att polisen ska kunna uppvisa
bittre resultat savil nir det giller mingdbrott
som dddsskjutningar i gingmiljo.

Att fortsitta att vixa med fler poliser dr tyvirr
lttare sagt dn gjort. Vi har inte tillrickligt mdnga
med de ritta egenskaperna och formagorna
som soker sig till yrket. Och vi har ocksé alltfor
ménga som ldmnar yrket. For att nd nya tillvixt-
mal miste polisyrket drfor bli mer attrakeive
bide for de som redan ir i yrket och for fler

av de som har vad som krivs for att bli poliser.
En del i det ir att bli bittre pa att erbjuda den
kompetensutveckling i yrket som flera utred-
ningar anser krivs for resultaten, men som vi
frin vira undersdkningar ocksa vet skulle locka
fler att stanna kvar, och fler att ska sig till yrket.

Men det dr inte bara poliserna som individer
som behéver ges utvecklingsmojligheter,
dven polisorganisationerna behéver utvecklas
for att resurserna ska kunna nyttjas pa bista
sitt och for act mélen ska nds. Tanken med
omorganisationen till tvd polismyndigheter
2015 var bra, men nu har vi kommit si lingt
att vi vet vilka problem inom Polismyndig-
heten som inte 4r barnsjukdomar som
organisationen kommer att vixa ur. Vi ser
act det finns reella problem som kommer ur
sjilva organisationsstrukturen och att den
behéver justeras.

Ska polisen fullt ut kunna uppfylla sitt upp-
drag i alla delar behéver dven andra akedrer
ha de resurser och férmagor som krivs, fran
forskola, skola och socialgjdnst il rites-
visendets alla delar. Bara med gemensamma
krafter kan vi vinna 6ver brottsligheten.

Ol

Katharina von Sydow
Ordforande Polisforbundet, augusti 2023
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Bakgrund

Kriminella nitverk har vunnit mark och
antalet springningar och skjutningar ligger
pa aldrig tidigare skidade nivéer. Det grova
véldet och den organiserade brottsligheten
har vuxit s3 kraftigt att de nu ses som
systemhotande. Ytterst utgér det ett hot
mot vira demokratiska fri- och rittigheter.

Den organiserade brottsligheten stér inte
bara for ett dodligt vld som drabbar

allt fler, den iter sig ocksa i in i vilfirds-
systemen och visar sig i form av bedrigerier
och stolder som inte kinner av geografiska
grinser som tidigare. Samtidigt lever vi
under ett f6rhojt terrorhot, i ett samhille
dir extremistisk aktivitet syns fran islam-
ister, hoger- och vinsterextremister. De
demokratiska virdena utmanas med vild
som metod. Vald och hot riktas ocksi allt
oftare mot poliser med syfte att forsvara
polisens arbete eller for att skrimma
enskilda poliser frin att utféra sitt jobb.

Situationen stiller hgre krav 4n nigonsin
pa polisers utbildning och vikten av

kontinuerlig fort- och vidareutbildning har
aldrig varit storre. Aven teknikutveckling,
cyberbrottslighet, polarisering, geografiska
och sociala klyftor stiller stindigt nya krav
pa poliser i en virld dir brottsligheten
blivit mer komplex, professionaliserad och
grinsdverskridande. Kraven pa kunskaper
och formagor hos poliskaren har ocksa
okat i takt med att behoven av samverkan
med andra aktdrer okat, savil nationellt
som internationellt. Sammantaget har

den polisiira kompetensen blivit alltmer
avgorande for att [6sa utmaningarna.

Samtidigt med alla dessa okade krav lider vi
som samhille av en allvarlig polisbrist som
begrinsar utrymmet for fort- och vidare-
utbildning, som leder till en orimlig arbets-
belastning, som okar riskerna i yrket och
som riskerar ett urholkat fortroende for
polisens forméga att forebygga, forhindra
och utreda bide mingdbrott och grova brott.

Ur samhillets perspektiv innebir polis-
bristen en lag synlighet, linga utrycknings-
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tider och brott som inte klaras upp, vilket rattsstaten paverkas. Detta samtidigt som
riskerar att inte bara tilliten till polisen nyrekryteringen till den grova broteslig-
utan ocks3 till hela rittsvisendet och till heten aldrig upphér.

Polisforbundet riktar foljande uppmaningar till vara politiska beslutsfattare
som ytterst har att hantera dessa utmaningar:

 Stark samhallets samlade formaga

Effektivisera polisorganisationen

Utveckla brottsbekampningen
» Gor polisyrket attraktivt

« Satt ansvarsfulla tillvaxtmal

P ‘ - ”‘
w (A

& . *||=P0

71-8830 '

~

En polis i framkant — Polisférbundets program for en ansvarsfull polispolitik



Stark samhallets
samlade formaga

En central del av samhillskontraktet och
en viktig del av demokratins grund dr
minniskors fortroende for rittsstaten och
att staten uppfyller sitt ansvar for sikerhet
och brottsbekimpning. Det ir ett ansvar
som giller alla minniskor i vart land och
inget staten ndgonsin kan vika frin di det
riskerar att leda till att rittsstaten vittrar
sonder och demokratin undergrivs. For att
virna demokratiska virden som trygg-

het, sikerhet, yttrandefrihet och réstrict
maste allt frain mingdbrottslighet dill grov
brottslighet bekdmpas och de demokratiska

institutionerna varnas.

I dag vet vi att tilliten il ritesstaten och
rittsvisendet skiljer sig dt mellan olika
delar av landet, mellan olika grupper. Det
finns alternativa rittskipande gruppe-
ringar i vissa omriden. En hdg andel av
gingmorden klaras inte upp, droghandel
sker 8ppet, skjutningar och springning-
ar drabbar allt fler orter i landet och allt

fler olika typer av bostadsomraden. Dir
otryggheten dr som storst pratar man inte
med polisen och det blir till en ond cirkel
dir det blir dnnu svérare att jobba mot
otryggheten och brottsligheten. Utanfor de
storre stiderna uppfattas polisen lysa med
sin frinvaro. Overgripande finns bilden av
en polis som abdikerat fran vardagsbrotten
nir resurserna inte ricker till och som inte
heller uppvisar tillrickliga resultat nir det
giller de allra grovsta brotten.

Med de samhillsforindringar vi bevitt-
nat under senare ir har det ocksa blivit
allt tydligare att dven de aktorer som ger
barn och unga férutsiteningar att leva ett
liv utan kriminalitet miste stirkas for att
virna rittsstaten. Hela kedjan maste goras
stark for att brott ska kunna forebyggas,
forhindras, utredas och lagféras och for att
brottsoffer ska fa upprittelse. Bara si kan
tilliten till rictsstaten stirkas.
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Darfor vill Polisforbundet att regering och riksdag:

» Arbetar aktivt med en kriskommission, tillsammans med Ovriga viktiga aktorer, i
syfte att ta fram en gemensam handlingsplan fér samhallets krismobilisering med
anledning av den eskalerande valdsutvecklingen.

- Starker helhetssynen pa och langsiktigheten for rattsvasendet genom att
resurssatta hela rattskedjan utifran de myndighetsgemensamma prognosticerade
verksamhetsvolymerna.

» Foljer upp lagen om kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet
med syfte att tillse att kommunerna har de resurser som kravs for ett effektivt och
valfungerande arbete i samverkan med andra samhallsaktorer.
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Effektivisera

polisorganisationen

En viktig del i virt demokratiska samhille
ir att vi ska kunna forvinta oss att statens
medel forvaltas och nyttjas pa bista
mojliga sitt.

Stora satsningar har skett pa Polismyndig-
heten som varit underdimensionerad i
forhillande till uppdraget. Med dessa
satsningar har foljc forvintningar pa
okad synlighet och tillginglighet samt
pa forbittrade resultat. Dessa forbdctrade
resultat behovs for ett fortsatt fortroende
for polisens brottsbekimpande férméiga
savil i cybermiljon som i den fysiska
virlden, sdvil for grova brott som for
mingdbrott och dr nédvindiga for Polis-
myndighetens fortsatta legitimitet. Men
dagens styrning, ledning och organi-
sationskultur sitter kdppar i hjulen for en
optimal anvindning av polisens resurser,
for framgangsrik brottsbekimpning och
uppklarning och ocks for polisen som en
attraktiv arbetsgivare.

Ska Polismyndigheten kunna nyttja sina
resurser pa bista sitt maste det skapas ett
storre utrymme for verksamhetsutveckling,
strategiskt beslutsfattande, medbestimmande
och stindigt lirande. Ledning, styrning och
organisationskultur behéver justeras for att
Polismyndigheten pi ett effektivare sitt ska
kunna utfora sict uppdrag. Vidare behéver
myndigheten 6ka sina kunskaper om de
faktiska kompetensbehoven for att utifran
det, med hjilp av anstillningar och kompe-
tensutveckling, kunna fylla verksamheten
med den personalresurs som krivs for att
pa bista sitt hantera uppdraget.
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Darfor vill Polisforbundet att regering och riksdag:

» Ger Statskontoret i uppdrag att félja upp den tidigare granskningen av om-
organiseringen av Polismyndigheten, med syfte att ge rekommendationer om
férandringar for 0kad kvalitet och effektivitet samt en vélfungerande styrning.

» Ger Polismyndigheten i uppdrag att ta fram verksamhetsanalyser till grund for
beddmningar av nddvandig formaga och behovet av olika kompetenser for att
kunna bedriva en framgangsrik verksamhet.
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Utveckla

brottsbekampningen

Samhillsutvecklingen med allt yngre personer
som dras in dven i grov kriminalitet har gjort
det 4n tydligare att en ldngsiktigt hillbar
brottsbekimpning inte ir méjlig utan ett
forstirkt fokus dven pa brottsprevention.
Ska valdsspiralen brytas maste mer resurser
sittas in frin tva hall, bade pa att forebygga
brott och pa att hantera de brott som sker.
Dessutom maste samverkan mellan olika
aktorer stirkas, exempelvis genom ett utdkat
informationsutbyte.

Vidare behdvs dven ritt utrustning,
arbetsverktyg och teknikutveckling for
framgang i uppdraget.

For framgangsrik brottsbekimpning som
leder till forbittrade resultat behover ocksa
ritt kompetenser finnas pa ritt plats. Flera
granskningar av polisens arbete, med sévil
mingdbrott som med den dédliga ging-
brotesligheten, har visat att ritc kompetenser
och méjligheter till kompetensutveckling ir

absolut avgérande for att lyckas i arbetet.

En hojning av polisers grundkompetens via
en forlingd utbildning ir ett nédvindigt
forsta steg som dessutom dppnar mojlig-
heterna for fort- och vidareutbildning i bide
den svenska och den internationella hégskole-
virlden. Denna forindring skulle ocksa stirka
polisens formaga att anvinda sig av arbetssitt
och metoder som grundas i forskning och
evidens. Man behéver veta vad som fungerar
och vilka sitt som ir de bista for att effektivare
forebygga, forhindra och utreda brott. For
forbittrade resultat behéver ocksi dessa
metoder och arbetssitt genom kompetens-
utveckling, samt fort- och vidareutbildning,
komma betydligt fler medarbetare till del.
Detta giller for savil personal i yttre som i
inre tjinst och dr nodvindigt for att polisen
ska kunna f6lja med i den snabba utvecklingen
i bade samhillet och brottsligheten.
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Darfor vill Polisforbundet att regering och riksdag:

» Fo6re mandatperiodens slut utdkar majligheterna till informationsutbyte mellan
myndigheter och enskilda huvudman for att starka polisens och andra aktorers
brottsbekdmpande och brottsforebyggande formaga.

- Hojer polisens formaga genom att utveckla den polisidara kompetensen via en
uppgraderad polisuthildning om 180 poang med tillhérande yrkesexamen.
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Gor polisyrket attraktivt

For att Polismyndigheten fullt ut ska kunna
uppfylla hela sitt uppdrag behover polis-
bristen atgirdas och tillvixtmalen nas. For att
det ska kunna ske behéver polisyrket bli ett
mer attraktivt yrke.

Riskerna, l6nen, arbetstiderna och arbets-
villkoren 4r de vanligaste orsakerna till att
unga vuxna i dag viljer bort polisyrket.
Utsatthet for hot och véld i kombination
med en 16n som inte ger tillricklig ersitening
for utsattheten, ansvaret, skyldigheterna

och yrkets komplexitet har gjort att erfarna
poliser limnar yrket for mindre utsatta
branscher med hégre 16n, bittre arbetstider
och arbetsvillkor.

For att formas att stanna i yrket behéver
poliser ocksd se bittre karridr- och utveck-
lingsvigar inom de tva polismyndigheterna.
Utvecklingsméjligheterna i ett yrke r dven
det som en dvervildigande majoritet av unga
vuxna soker efter nir de viljer yrkesbana. Vi-
dare har dessa utvecklingsméjligheter, denna
kompetensutveckling, i flera rapporter pekats

ut som absolut nédvindig for att polisen
ska kunna stirka sin formdga avseende bade

mingdbrott och grova brott.

Den moderna polisrollen innebir att

klara av en mingd komplexa utmaningar

i ett samhille och en brottslighet i stindig
forindring. For att denna yrkesroll ska
kunna std sig bittre i konkurrens med
andra yrken behover polisyrket goras mer
attraktivt och den polisiira kompetensen
betala sig bittre i form av lon, villkor och
utvecklingsmojligheter. For att oka yrkets
attraktivitet maste ocksd samhillet tydligare

visa att man virnar sin poliskar.
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Darfor vill Polisforbundet att regering och riksdag:

» Skarper normalpafdljden for blaljussabotage och vald och hot mot tjansteman, stér-
ker skyddet for uppgifter om poliser och deras narstaende, samt minskar expone-
ringen av polisers namn i beslut och handlingar.

« Okar polisyrkets attraktivitet och haller kvar vardefull polisiar kompetens genom
att fortsatta att satsa pa polisloner i de bada polismyndigheterna fram till dess att
utbildningsplatserna fylls och polisavhoppen bromsas.
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Satt ansvarsfulla tillvaxtmal

For att klara av polisens uppdrag fullt ut i
alla delar behover polismyndigheterna inte
bara ha ritt antal anstillda i forhallande

till befolkningen och till uppdraget, man
behéver ocksa ha ritt kompetenser bland de
anstillda. Detta har ocksa varit slutsatserna
i flera granskningar av polisens arbete.

Under den fortsatta tillvixten ar det dédrfor
av storsta vike att lika mycket fokus liggs pa
kvalitet som pa kvantitet. Frin Polismyndig-
hetens sida behovs verksamhetsanalyser for
att utifrin dem kunna specificera bittre

in i dag vilka kompetenser verksamheten
behover var.

Men for en kvalitativ tillvixt krivs ocksi
politiska beslut som later tillvixten ske i en
takt som innebir att andelen nyanstillda
alltid stdr i et rimligt forhillande till redan
anstillda, erfarna medarbetare. Detta for att
nddvindig kunskapséverforing frin erfarna
till oerfarna ska kunna ske pa ett sitt som
uppritthaller bide kvalitet och kompetens.
Sites tillvixtrakten f6r hogt finns risk for en

form av ”braindrain” dir personer med allt
mindre erfarenhet sitts att skola in nya, en
ordning som stegvis kommer att urholka den

polisidra kompetensen.

Tillvixten maste ocksi ske i en takt som inte
utgor en sddan anstringning for verksamheten
att erfarna anstillda ser situationen som ohall-
bar och limnar yrket.

En ansvarsfull tillvixt beaktar att den polisidra
kompetensen ir unik och behéver virnas i
form av befogenheter och skyldigheter, men
ocksa i form av ett bittre nyttjande av varje
polis. Tillvixten behover dirfor ske i en

takt som tillater kvalitativ grundutbildning,
handledning, kunskapséverforing, fort- och
vidareutbildning samt anvindbarhet i yrkets
alla delar. Bara s kan samhiillet fa ut mesta
mojliga av varje enskild polis, samtidigt som
tilliten virnas och karen fortsatt kan vara en

poliskar i virldsklass.
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Darfor vill Polisforbundet att regering och riksdag:

» Gor en langsiktig, blockdverskridande 6verenskommelse om polistillvaxt i en
takt som varnar den polisunika erfarenheten och som inte éveranstranger
polisorganisationen.

En polis i framkant — Polisférbundets program for en ansvarsfull polispolitik 17



Polisforbundet
Box 5583
114 85 Stockholm

08-676 097 00
polisforbundet.se

FWD 2430



	Förord
	Bakgrund
	Stärk samhällets samlade förmåga
	Effektivisera polisorganisationen
	Utveckla brottsbekämpningen
	Gör polisyrket attraktivt
	Sätt ansvarsfulla tillväxtmål

