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Forord av ordférande Lena Nitz

Polis blir man fér att man vill hjalpa,
skydda och stilla till ratta. Nar forutsatt-
ningarna for att gora det &r otillrackliga
gor det ont i polishjartat — och det

sliter mentalt.

Att héra hur ett larm gar ut och kort ddrefter f3 veta
att det inte finns nigon patrull att skicka. Att veta
att kollegor behover forstirkning men inte kommer
att f3 det. Att se utredningshdgarna vixa for att man
inte hinner med.

Ligg till det enorma mingder overtid, en 6kad ut-
satthet fér hot och vald och det faktum att det i dag
bara gir 195 poliser per 100 000 invanare — jimfort
mot 216 per 100 000 ar 2010 — sa forstdr du vad
det innebir att vara polis i dag.

Hur kunde vi hamna hir, i ett lage dir arbetsfor-
hallandena inom polisen ir sidana att omkring
200 poliser som inte ens fyllt 40 slutar varje ar och
dir minst lika minga i gruppen 40—60 arligen far
nog och limnar myndigheten? Jag tror att svaren dr
flera. Ett dr att kdren inte virderats tillrickligt hogt
och att 16nerna halkat efter.

Ett annat ir fixeringen vid 20 000 poliser, det politis-
ka malet som niddes 2010 och som gett upphov till
det bide uttjatade och irrelevanta ”vi har aldrig haft
s4 minga poliser som nu”. Det och det enorma foku-
set pd den stora omorganisationen 2015 som innebar
att andra frigor hamnade i skymundan.

Sammantaget har det hir lett till att politikerna for
sent tagit tag i frigan om Sveriges poliser ir tillrick-
ligt manga for att full ut klara uppdraget i alla delar.
Vi har linge sagt att de inte ir det. Nu siger dntligen
landets politiker det ocksa. Men insikten kom forst
ndr poliser i flera ar larmat om att de gir pa knina
och nir allminheten redan betalat priset i form av
fortsatt dliga utredningsresultat och en polis som

inte alltid kommer nir man larmar.

"L 6nerna mdste
hdjas och arbets-
villkoren bli béittre”

For att bromsa polisavhoppen, locka tillbaka poliser
som slutat och for att fylla utbildningsplatserna maste
politikerna prioritera polisen, och Polismyndigheten
maste satsa pd sina poliser. Lonerna méste hojas och
arbetsvillkoren bli bittre. Dér ingar ocksé att man
lever upp till de lagar och foreskrifter som finns

kring overtider, ensamarbete och utbildningar.

Det gor man inte i dag, trots att man ir en ritts-
virdande myndighet.
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Politikerna maste ge Polismyndigheten forutsitt-
ningar att uppfylla samhillsuppdraget — i alla delar.
De maste skjuta till de resurser som krivs for att
Polismyndigheten ska kunna bli en arbetsgivare
vars anstillda har en rimlig arbetsbelastning.

Tillsammans méste vi nu jobba for att hitta fler 16s-
ningar som lyfter en del av bérdan fran var slitna och
underdimensionerade poliskér i vintan pd att 1ftena

om tusentals fler poliser infrias. Nir Sveriges poliser

far det bittre dr det nigonting som hela samhallet
kommer att tjina pd i form av en minskad brottslighet,
en 6kad trygghet och forbittrade utredningsresultat.

Lena Nitz
Polisforbunders ordforande
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Sammanfattning

Polisférbundet ser en risk for att det harda utnyte-
jandet av personalresursen leder till att innu fler
poliser viljer att limna yrket i en tid da alla 4r over-

ens om att samhillet behéver tusentals fler poliser.

Resultatet av Polisférbundets undersékning, som
gjorts bland 1 769 poliser p& uppdrag av Novus,
visar att:

* Atta av tio poliser (78 procent) tycker att deras
avdelning/enhet sillan eller aldrig har ritt be-
manning i forhillande till verksamhetskraven.

* Fyra av tio poliser anser att polisbristen leder till
att hogprioriterade drenden prioriteras ner och

att drendehdgarna vixer.

* Nistan artta av tio poliser kinner sig otillrickliga
och fyra av tio anser att 6vertidsuttaget sliter
pa personalen.

* Sju av tio poliser har jobbat minst ett par 6ver-
tidspass per manad de senaste tre manaderna.
Tre av tio har jobbat minst ett 6vertidspass per
vecka. I gruppen ingripandepoliser har fyra av tio
jobbat minst ett dvertidspass per vecka de senaste

tre manaderna.

* Knappt hilften av poliserna i undersokningen
har ficc fem eller fler dagars utbildning under
arbetstid det senaste aret — trots att en drlig
utbildning i risk- och konflikthantering pd 48
timmar (sex dagar) ir obligatorisk for poliser i
yttre tjanst.

* Nirmare tre av tio poliser (26 procent) har under
det senaste dret hamnat i kritiska situationer dir
de antingen varit ensam polis pé plats eller av
andra skil inte kunnat f3 hjilp av en kollega.

Gemensamt for minga av de arbetsmiljoproblem
och den héga arbetsbelastning som finns inom

Polismyndigheten i dag — stora mingder &vertid,
instillda utbildningstillfillen, ensamarbete — 4r att
de hinger titt samman med polisbristen. Vilken i
sin tur paverkar allminheten negativ.

Grundproblemet som mdste 18sas for att 18sa polis-
bristen ir att polisyrket maste goras mer attraktivt.

Héj polislonerna

Polismyndigheten bléder erfarenhet och kompetens.
Hogre loner krivs for att fa fler poliser att vilja stanna
i yrket, for att fa fler poliser som slutat att vilja kom-
ma tillbaka och f6r att locka fler personer med ritt
forutsittningar att bli framtidens poliser.

Oka karridrméjligheterna

Poliser maste kunna utvecklas i yrket — utan att
behéva gora chefskarridr. Utveckling och erfarenhet
miste synas i ldnekuvertet annars kommer poliser att
fortsitta att limna karen for mer vilbetalda jobb med
bittre villkor.

I strivan att snabbt nd mélet om tusentals fler poliser
ir det viktigt att anvinda polisresursen ritt, att inte
tappa fokus framét och att inte gena i kurvorna.
Dirfor upprepar Polisforbundet:

Fler poliser — men ritt poliser

Utbildningskraven fir inte sinkas for act snabbare kun-
na utbilda fler poliser. Polisyrket ir svirt och komplext
och vi behover inte bara fler poliser utan dven ritt
poliser. Ska personalférsorjningen fungera framéver
miste Polismyndigheten bli bittre pd att forutse beho-
ven sd att politikerna kan skala upp polisutbildningen
med god framforhallning istillet for att komma med
desperata forslag om en kortad utbildning.
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Lat poliser vara poliser

Poliser ska anvinda sin tid till att gora det de 4r ut-
bildade f6r, att forebygga, forhindra och utreda brott.
Operativa administratdrer som kan stdtta poliser i yttre
tjdnst bor inforas si snabbt som majligt f6r att frigora
polistimmar till kiirnverksamheten. I steg tva bor dven
utredare fa administrativt stod s act dven de i storre

utstrickning kan dgna sig 4t sina kirnuppgifter.

Narmare medborgarna

Lokala problembilder och verksamhetsanalyser utgor

inte bara den grund som gor att polisverksamheten

kommer nirmare medborgarna och deras behov.

En sidan analys utgor ocksd en viktig del i en storre
helhet utifrin vilken Polismyndigheten bittre skulle
kunna prognosticera framtida behov i form av bide
numerir och kompetenser. Hinger inte Polismyndig-
heten med dir — liksom i den allminna brottsutveck-
lingen och befolkningsutvecklingen — hamnar vara
poliser ofrinkomligen lingre frin medborgarna.
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Polisbristen — ett akut samhallsproblem

I valrérelsen 2006 utlovades 20 000 poliser, ett mal
som niddes med rige 2010.

Tolv 4r senare har befolkningen vixt med en miljon
invanare, terrorhotet ir f6rhojt, vi har ett storre antal
utsatta omriden och i vissa av dessa ir skjutningar i
perioder nistan en del av vardagen.

Valdret 2018 rader en akut polisbrist. Antalet poliser
har sjunkit under 20 000-stecket och poliser limnar
myndigheten i en omfattning vi inte sett tidigare.
Utredninggsresultaten ligger kvar pa alltfér ldga nivaer
och den nationella trygghetsundersskningen visar att
allt fler oroar sig dver brottsligheten i samhillet.

Polisbristen i dag

For poliser i bade yttre och inre tjinst ir polisbristen

ett faktum, nigot som paverkar bide arbetsbelastningen

och férutsittningarna for att gora ett bra jobb.
Minga har blivit poliser for att hjilpa, skydda och
stilla till ritta. Men i dag ricker de inte dll. En un-
dersokning som Polisférbundet litit gora via Novus
Opinion visar att dtta av tio poliser (78 procent av

1 769 svarande) anser att deras avdelning/enhet ald-
rig eller sillan har ritt bemanning i férhallande

till kraven pa verksamheten.

”Allminheten fir inte den service som den skatt de
betalar borde generera”, skriver en polis i Polisfor-
bundets undersdkning.

Andra skriver om hur det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet blir lidande och om att
“omréden stir tomma’. Planerade jobb i yttre tjinst
blir inte av. I utsatta omraden kan spaning — pa
grund av arbetsmiljériskerna — inte fullféljas nir

man ir for fa.

Har din avdelning/enhet ritt bemanning i forhallande till verksamhetskraven?

35%
78 %
43 %

Ja,alid | 19
Ja, oftast _ 19 %
Vet ej I 2%
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Glesbygdsproblematiken lyfts ocksd fram, att lighet. 43 procent har svarat att personalbristen

minniskor i glesbygd varken fir samma hjilp eller leder till att hégprioriterade drenden prioriteras ner.
samma service som de som bor i storre stider. 42 procent att den leder till att drendehogarna vixer.
Flera poliser skriver att kvaliteten pd utfort arbete

paverkas negativt och att vissa drenden “hinner bli 44 procent har svarat att det sliter pd personalen
gamla” vilket gor att utredningsresultaten inte blir och en lika hog andel har uppgett att personalbristen
lika bra nir man vl fir tid att ta tag i drendet. leder till att matuppehall skjuts upp eller uteblir helt.

Av de nirmare 1 400 poliser som svarat att det sillan ~ Blygsamma fyra procent har svarat att det inte blir
eller aldrig finns tillrickligt med personal vittnar nds-  nagra foljder av att det sillan eller aldrig finns till-
tan 4tta av tio (76 procent) om en kinsla av otillrick-  rickligt med personal.

Vilka blir féljderna av att det sillan/aldrig finns tillrackligt
med personal pa din avdelning? (flera svar ar mojliga)?

En negativ kinsla av otillracklighet [  RRRIIIDIRE 75 >
For lite utrymme for egeninitierade insatser [ NN /3 o

Overtidsuttag som sliter pa personalen I £ %

Hogprioriterade drenden prioriteras ner [ NNRREEEEEEEEE /3 %
Vixande drendehogar [ NEGTG /2 }

Matuppehall uteblir/skjuts upp [ EGcININGNGGG /2
Annat [ 10%
Det bliringa folider Wl 4%

Extra allvarliga
konsekvenser

Vetej | 1%
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Hur rekordmanga poliser blev for fa

I valrérelsen 2006 ansigs landets poliser vara for f&
och Alliansen gick till val pa att drygt 17 000 poliser
skulle bli 20 000. Det blev de, med rige. 2010 hade
Sverige 20 292 poliser. Aret diirpa dnnu fler, 20 398.
Efter det har antalet poliser minskat och legat kring
20 000-strecket, fram till 2017. Vid utgingen av
2017 hade Sverige bara 19 741 poliser.

Minskningen av antalet poliser dr annu tydligare om

man tittar pd poliser i yttre jinst. 2010 fanns omkring
10 250 poliser i yttre tjanst i de 21 linsmyndigheterna.
I nya Polismyndigheten har antalet poliser i yttre tjanst

Antal poliser per 100 000 invanare.

under 2015-2017 varit omkring tusen ligre —
nedgingen bérjade redan fore omorganisationen.

Tydligast blir kanske polistappet nir man sitter an-
talet poliser i relation till antalet invdnare. 2010 gick
det 216 poliser per 100 000 invanare. 2017 var den
siffran nere pa 195 poliser.

Polistappet i forhdllande till antalet invanare beror pa
att styrande politiker inte haft ambitionen att halla
kvar polistitheten pd de nivier man hade 2010 och
2011. Milet om 20 000 poliser var visserligen Alli-
ansens, men numeriren var nagonting som iven den

efterfoljande S-ledda regeringen ofta lyfte fram.

216 215

202

2010 2011

201 495

2015 2016 2017

Antalet poliser har minskat, frin ndrmare 20 300 ar 2010 till lite drygt 19 700 dr 2017. Under samma period har
befolkningen vixt frin 9,4 miljoner till 10,1 miljoner vilket medfort att antalet poliser per 100 000 invinare minskat kraftigt.

Kiilla: Polismyndigheten, SCB.
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Vi har fler poliser dn vi haft pa dtminstone 40 &r”,
upprepade di ansvarig minister, inrikesminister An-
ders Ygeman (S), nistan lika ofta som Polisférbundet
reste kravet om fler poliser.

Hade politikerna haft ambitionen att hilla kvar polis-
titheten pd de hdgre nivierna hade man med flera ars
framf6rhillning kunnat matcha antalet utbildnings-
platser utifrin SCB:s befolkningsprognoser. Det har
man alltsd inte gjort.

Beslutet om fler utbildningsplatser kom férst 2017,
ndr vi for tredje ret i rad sig en 6kning av antalet
poliser som valt att limna yrket i fortid. 2017 fattades
ocksd beslut om tvé nya utbildningsorter for att
ytterligare snabba pa inflédet av nya poliser till
Polismyndigheten.

Poliser som slutat i fortid.

Men bakom 2017 rs plétsliga polissatsningar och en
lika plotslig politisk enighet om behovet av tusentals
fler poliser ligger mer @n avhoppen. Under perioden
2014-2016 hade det mediala fokuset kring Polis-
myndighetens resurser och polisbristen 6kat och blivit
alltmer intensivt. 2014 gav ordet polisbrist 90 triffar i
Mediearkivet. 2016 gav det 1 824 triffar. Polisforbun-
dets varningar fick allt storre gehor och Polisforbundet
forekom allt oftare i intervjuer — frdn 1 876 triffar i
Mediearkivet 2014 till 6 173 triffar under 2016.

Aven brottsutvecklingen har haft betydelse for den
forindrade synen pa behovet av fler poliser. Under
de senaste dren har antalet skjutningar 6kat kraftigt.
2014-2016 hade antalet skottskadade gict upp dill
dver hundra per ar (Socialstyrelsen). Sedan 2013
har det ocksa skett en kraftig 6kning av antalet

W 40-60 ar
Yngre dn 40 ar

251

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2017 limnade 454 poliser myndigheten innan de passerar 60. Av dessa var 203 yngre in 40 dr. 251 var mellan 40 och 60 ar.

Kiilla: Polismyndigheten.
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dodsskjutningar i kriminella uppgorelser. Omkring 30
sidana dédliga uppgorelser sker nu varje &r. Det kan
jimf6ras mot ungefir fyra sidana mord per ar i borjan
av 1990-talet (Mikael Rying, Polismyndigheten).

Parallellt med den utvecklingen har de utsatta omra-
dena blivit fler och hotbilden och valdet mot poliser
och annan blaljuspersonal har forindrats. Ovanpd det
har vi sedan flera r tillbaka en f6rhojd terrorhotniva.

Allt detta sammantaget har lett till en férindrad
riskbild for poliser vilket i sig medfér ett behov av en
stérre numerdr. I Polisférbundets undersokning om
hot och vald som presenterades i juni 2017 uppgav
7 av 10 poliser att den upplevda utsattheten okat de
senaste tva aren.

Forindringarna har ocksa fért med sig en 6kad
arbetsbelastning pd grund av en mer resurskravande
brottslighet. Detta i en tid d4 alltsi polistitheten
kraftigt gatt ner.

Arbetsbelastningen sliter ut karen

Polisverksamhetens forindrade behov i forhallande till
antalet poliser har medfért ett stort beroende av Gver-

tid for att f& verksamheten att ga ihop. Det hir innebir
ett hirt slitage pa befintlig personal vilket medfor
flera risker. En dr att annu fler poliser viljer att sluta,
nagot samhillet inte har rdd med. Nir en polis slutar
innebir det inte bara en polisanstilld mindre. Det
innebir ocksi att Polismyndigheten férlorar viktig
polisidr kompetens och erfarenhet, nigot som behévs
mer in tidigare.

En annan risk ir att en slutkdrd polis i hogre utstrick-
ning riskerar att gora fel. I extremfallet kan det utgdra

skillnaden mellan liv och dod.

Nir Arbetsmiljoverket ger allminna rad kring vertid
(AFS 2015:4) handlar de om att begrinsa dvertidsut-
taget s att det inte leder till ohilsa hos arbetstagarna.
Men i polisers fall kan ohilsosamma 6vertidsuttag dven
medfora risker for andra om trdtthet leder till felaktiga
riskbedomningar och felaktiga beslut. Polisyrket 4r kom-
plext och manga ganger hinder saker vildigt snabbt.
Det giller att vara alert for att fa saker och ting ritt.

I var undersékning uppger sju av tio poliser att de
jobbat overtid ett par arbetspass per manad eller

mer de senaste tre ménaderna. Drygt tre av tio (34
procent) hade jobbat minst ett évertidspass per vecka
de senaste tre manaderna.

Har du arbetat utdver din ordinarie arbetstid de senaste 3 manaderna?

Séllan/aldrig

Ja, ett par arbetspass/manad

29 %

38% |

Ja, ett arbetspass/vecka _ 13%
r72%
Ja, ett par arbetspass/vecka _ 18%  34%
Ja, varje arbetspass . 3%
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Tittar man nirmare pa vilka det 4r som arbetar
overtid syns en stor skillnad mellan poliser som
jobbar som utredare och poliser som jobbar i in-
gripandeverksamhet (de tva stdrsta grupperna i var
medlemspanel). I den sistnimnda gruppen hade 87
procent jobbat 6vertid ett par arbetspass per manad
eller mer de senaste tre manaderna. 41 procent av
de svarande poliserna inom ingripandeverksamheten
hade jobbat overtid vid ett eller flera arbetspass per
vecka. Nir en liknande dvertidsfriga stilldes av
Polisférbundet i en arbetsmiljdenkit 2003 svarade
28 procent av poliserna inom det som i den enkiten
benimndes utryckningen att de jobbade minst ett

overtidspass i veckan.

I Polisférbundets senaste undersckning uttrycks en

oro dver att det ir minga av de yngre, mer oerfarna

kollegorna, som tar stora mingder overtid och att
de riskerar att ta pa sig fler timmar 4n de orkar.

Vi vet ocksé frin en tidigare underskning (Polis-
forbundets rapport "Hogre polisloner — en sam-
hillsfriga”, november 2017) att tre av tio poliser

(32 procent) kinner sig tvingade att jobba 6vertid
for att £ ekonomin att gi ihop. P4 papperet ir det
mesta av overtiden frivillig men i praktiken ir det
ofta poliserna med de ligsta ldnerna som gr med pa
dvertidspass for att fi ekonomin att gd ihop.

Riknat i timmar har 48 procent av poliserna i under-
sokningen 2018 jobbat 1-5 6vertidstimmar i veckan.
17 procent uppskattade att de jobbat 6 eller fler 6ver-
tidstimmar per vecka de senaste tre manaderna. Som vi
sett i en tidigare friga anser drygt fyra av tio poliser att
vertiden sliter pa personalen och ingen littnad ir i sikte.

Hur manga 6vertidstimmar har du uppskattningsvis haft/arbetsvecka

de senaste 3 manaderna?

3% 3%

34 %

Inga/ndstan inga
B 11-15 timmar/vecka

B 1-5 timmar/vecka

48 %

B 6-10 timmar/vecka

B Mer dn 15 timmar/vecka
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For att sitta Polismyndighetens enorma vertidsuttag
i ett stdrre perspektiv tar vi avstamp i 2014, ett valar
med bidde EU-val och riksdagsval. D4 hélls omkring
43 000 valméten och politiska manifestationer, flera
med vildsinslag. Overtidsuttaget landade pa strax
under 500 miljoner kronor.

Det gjorde det dven 2015, ocksd det ett speciellt ar.
Den nya sammanslagna polisorganisationen sjosattes
i januari och hsten kom att priglas av migrations-
krisen vilken tog stora polisresurser i ansprik, bland
annat i form av grinskontroller.

2016 steg 6vertidskostnaden ytterligare och landade
p4 nidrmare 600 miljoner kronor.

Fér 2017 var ambitionen att fi ner kostnaden rejilt
— till en niva under den fér 2014 och 2015. Trots
det fortsatte den ackumulerade 6vertidskostnaden att

ligga pa samma héga nivé som under 2016, fram till
terrorattentatet pd Drottninggatan i april. Slutnotan
for overtiden 2017 landade pé drygt 636 miljoner
kronor, enligt Polismyndighetens siffror.

2018 dr det dter valdr och sivil antalet poliser som
polistitheten 4r ldgre 4n under valaret 2014.

Hade Polismyndigheten varit bittre pa att forutse
framtida personalbehov — och politikerna snabbare
med att inse behovet av fler poliser — hade man inte
varit tvungen att kompensera nuvarande polisbrist
genom stora dvertidsuttag. D4 hade man inte varit
tvungen att betala fr enorma mingder dyra dvertids-
timmar utan hade kunnat fa ut lika manga arbetstim-
mar ur verksamheten till en ligre kostnad. Det hade
inneburit en effektivare anvindning av skattebetalar-
nas pengar och en mindre sliten poliskir. Det hade

allminheten gjdnat pa.
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Uppskjutna utbildningar Att poliser har ritt utbildning ar viktigt for att
en sikerhetsrisk minska riskerna f6r andra. Utbildningens syfte 4r
ocksa att minska risken f6r den enskilde polisen och

Polisbristen far dven andra konsekvenser. Sedan for dennes kollegor.

tidigare vet vi att viktig utbildning inte alltid 4r

mojlig att genomfora som tinke pa grund av den Enligt Arbetsmiljélagen dr det arbetsgivarens ansvar
liga bemanningen. I vir undersékning uppger att se till att arbetstagarna har ”den utbildning som
var tredje polis att man inte fatt utbildning under behovs och vet vad han har att iaktta for att undgd
betald arbetstid det senaste dret. riskerna i arbetet”.

Har du under de senaste 12 manaderna fatt utbildning pa betald arbetstid?

3%

33%

64 %

m a Nej B Minns ej
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Ett exempel pa en utbildning som ska minska ska-
derisken f6r bade poliser och f6r allminheten ir den
i polisidr konflikthantering (Polkon) som poliser i
yttre tjinst ska repetera varje 4r. Utbildningens syfte
dr att gora poliser bittre rustade att hantera riskerna
i arbetet och att minska skaderisken vid omhinder-
taganden och valdsanvindning. I utbildningen, som
omfattar 48 kurstimmar (sex dagar), ingar ocksd
kunskaper i akut omhindertagande av skador pa
grund av vild.

Hur manga som det senaste dret fitt Polkon-utbildning-
en i dess fulla lingd framgir inte av vir undersdkning.

Diremot framgdr att bara 48 procent har fatt fem
eller fler dagars utbildning pa betald arbetstid under
det senaste dret. Bland poliser som enbart jobbar
inom ingripandeverksamheten ir motsvarande siffra
46 procent medan den for poliser som bide jobbar
med ingripande- och utredningsverksamhet ir 34
procent. Medlet dras upp av de drygt 400 poliser
som kryssat sig sjilva som "annan funktion” 4n de
firdiga svarsalternativen “ingripande”, “utredande”,
“ingripande och utredande” samt “spaning och
underrittelse”.

Hur manga dagar har du senaste aret fatt utbildning pa betald arbetstid?

6 %

11 %
48 %
12 %
15 %
B Endag Tva dagar B Tre dagar
B Fyra dagar B Fem dagar eller mer B Minns ¢j
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Virt att nimna ir att det ocksa finns en sirskild del
i Polkon-utbildning med inriktning mot terrorism.
Denna ir i hogsta grad relevant i dag med tanke pa
den férhojda terrorhotnivd som rider i Sverige sedan
oktober 2010 och det dédliga terrordidet pa
Drottninggatan i Stockholm 2017.

Ett annat exempel pd en utbildningsdel som forekom-
mit inom ramen for Polkon och vars syfte ir att mins-
ka risken for bade poliser och for allminheten ir den i
pagiende dédligt vald. Utbildningen fick stor medial
uppmirksamhet efter polisens insats vid den dédliga
skolattacken i Trollhittan hésten 2015. Dir agerade
poliserna — som fitt den aktuella utbildningen — uti-
frin de omfattande internationella erfarenheter som
siger att dodligt vild méste avbrytas direkt eftersom

girningsmannen annars riskerar att déda fler.

For att dessa mycket viktiga utbildningar ska kunna
genomforas i den omfattning som krivs finns bara en
16sning: Att det finns tillrickligt manga poliser for att
man regelbundet ska kunna slippa ivig kollegor pd
utbildningsdagar. I dag vet vi att viktiga utbildningar
skjuts pd framtiden nir man inte kan undvara poliser
fran den dagliga verksamheten. Det ir begripligt
men ohdllbart. Att poliser inte far den utbildning de
behéver ir allvarligt.

En polis ska inte vara i underlage

Nir antalet poliser inte star i proportion till verksam-
hetens krav finns ocksai en risk for att ensamarbete
blir vanligare.

En ensam polis forméga att ingripa 4r kraftig redu-
cerad. Poliser i yttre tjinst ska av det skilet — och av
sikerhetsskil — jobba tillsammans (ngra 3 undantag
finns). Av fritextsvaren i var enkit framgar att manga
poliser anser att polisbristen lett till mer ensamarbete
och till fler situationer dir de uppfattar sig som en-
samma trots att de egentligen ingdr i en vanlig patrull

och alltsd har en kollega som de jobbar ihop med.

I undersdkningen har var fjirde polis (26 procent)
uppgett att man det senaste dret varit tvungen att
klara sig sjilv i en kritisk situation utan tillging till
forstarkning. Hur manga som de facto jobbat ensam-
ma som s kallad singelpatrull och hur minga som av
olika skil hamnat i en situation dir de inte kunnat fa
hjilp av kollegan som ingdr i patrullen, eller av andra
patruller, framgar inte.

Har det under det senaste aret hant att du varit tvungen att klara dig sjélv i kritis-
ka situationer utan tillgang till polisforstarkning?

Nej, aldrig
Nej, ytterst séllan
Ja, ibland

| L

1%

Ja, ofta

Ja, nastan alltid

45 %

30%

20 %
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Att poliser av olika skil hamnar i dessa “ensamsitu-
ationer” fir inte bara konsekvenser f6r den enskilde
polisens sikerhet. En polis i underlige medfér ocksé
i extremfallet en risk fér allminheten nir polisen inte
kan ingripa p4 ett sikert sitt — eller i virsta fall inte
kan ingripa alls.

I fritextsvaren finns bland annat en polis som hamnat
ensam med grovt kriminella utan méjlighet ate fa
hjilp av kollegor. En annan har ovintat konfronterats

med en rinare.

Flera poliser som beskriver sig som singelpatruller r
hundférare som jobbar ensamma med bara hunden

till hjilp.

“Jag jobbar singelpatrull som hundforare och ingriper
ofta sjilv. Det dir ofta i kritiska situationer. Bitriidet
kan ofta drija eftersom alla patruller ir upptagna med

annat. Personalbristen i den yttre verksambeten gor att

arbetsmiljon blir rent av farlig”.

En polis har svarat att man egentligen ir tvé poliser,
alltsd en vanlig patrull, men att man ibland tvingas
dela pé sig for att man 4r den enda patrullen i gjinst
och har dll uppgift att ticka ett stort omride. Andra
vittnar om hur man plstsligt kan befinna sig "ensam”
i hastigt uppkomna krissituationer:

"Det iir ménga jobb man hamnar i dir man blir sjilv

dd kollegan blir upptagen med andra inblandade’.

Flera av svaren i enkiten handlar mer allmint om de

okade risker som foljer med polisbristen:

"Det vi drabbas av ofta som grupp dr att vi tvingas
genomfora tvdngsdtgirder med for fi personer. Det kan
handla om fordonsstopp pé grovt kriminella, husrann-
sakningar och fribetsberovande. Situationer med hig
risk som oftast gér bra men dir det kan g vildigt illa
den gingen négot inte gir enligt planen”.
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Kloka beslut istéllet for genvagar

Att poliser i dag har en alltfér hog arbetsbelastning
dr s3 mycket mer in ett arbetsmiljoproblem i form av
overtider, instillda utbildningstillfillen och ensam-
arbete. Nir poliser ir slitna av stora dvertidsuttag
berér det oss alla om polisens forméga att forhindra
och utreda brott paverkas. Det beror oss alla om fler
poliser viljer att limna kdren i en tid d4 polistitheten
ar lagre 4n pa mdnga &r samtidigt som brottsligheten
blivit mer resurskrivande och det finns ett behov av
tusentals fler poliser.

Nir polisers sikerhetsutbildningar inte blir av hand-
lar det inte bara om polisers sikerhet. Det handlar
om allas vir sikerhet och trygghet. Det samma giller
for ensamarbete och allmint liga numerirer i utsatta
situationer. Vi vill inte ha en polis som riskerar att
hamna i underlige mot kriminella. Det skulle skada
hela sambhiillet.

Grundproblemet dr en akut polisbrist som bara kan
16sas genom att polisyrket gors mer attraktivt. For att
det ska kunna ske krivs flera saker:

Hoj polislonerna

Polislonerna har halkat efter och lig 2016 drygt

4 400 kronor under den statliga medelgrundlénen.
En uppvirdering har pabérjats men betydligt hogre
l6ner krivs for ate fa fler poliser att vilja stanna i
yrket, for att locka tillbaka fler poliser som slutat
och for att attrahera tillrickligt ménga personer som
har det som krivs for att bli framtidens poliser. Nu
bléder Polismyndigheten erfarenhet och kompetens

ien tid d& det behovs betydligt mycket mer av den
varan. Samtidigt finns inte tillrickligt ménga sokande
med de ritta kvalifikationerna f6r att fylla platserna
pa polisutbildningen.

Oka karriagrméjligheterna

Poliser maste kunna utvecklas i yrket for att vilja
stanna. Utveckling och erfarenhet méste synas i
l6nekuvertet dven nir man ir kvar i samma funktion
under flera 4r. Poliser ska inte behéva byta funktion
eller gora chefskarriir for att f& upp l6nen. Hir 4r det
ocksd viktigt att polisutbildningen har kvar sin nuva-
rande breda form och att den inte delas upp i en del
for ingripandepoliser och en annan fér poliser som
ska jobba med utredningar. Gérs den uppdelningen
ir risken stor att poliser som av olika skil inte lingre
kan, eller orkar, jobba kvar i den yttre verksamheten
viljer att dverge polisyrket helt. Det riskerar ocksa att
gora polisutbildningen mindre attraktiv om det ena
utbildningsalternativet inte kan leda vidare till nagot
annat jobb inom myndigheten efter de 4r man orkar,
eller rent fysiske klarar, i yttre tjinst.

Minga kommer nu med olika forslag pd losningar
pa polisbristen och pd hur man snabbare kan f& upp
polisnumeriren. I dessa strivanden 4r det viktigt att
inte ta till diliga snabblésningar. Fokus maste ligga
pd att anvinda polisresursen ritt och pa att f3 till
16sningar som héller pa sikt. Genar vi i kurvorna
nu kommer vi att tvingas betala fér det i framtiden.
Dirfor upprepar Polisforbundet:

"Grundproblemet dr en akut
polisbrist som bara kan |6sas genom
att polisyrket gors mer attraktivt”
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Fler poliser — men ritt poliser

Polisyrket ir svart och komplext och det 4r viktigt att
det dr ritt personer som drar pa sig polisuniformen.
Dirfor dr det av yttersta vike att utbildningskraven
inte sinks for att snabbare kunna utbilda fler. Des-
perata forslag om en forkortad polisutbildning beror
pa bristen pé ordentliga prognoser dver framtida
personalbehov. Hade sidana gjorts hade politikerna
med god framférhillning kunnat skala upp polisut-
bildningen istillet for att gora det nir polisbristen
redan ir ett faktum. I ivern att nu lésa den akuta
polisbristen fir vi inte ta snabba felbeslut som leder
till ate vi utbildar en poliskir som 4r simre rustad for

det breda och komplexa uppdraget.

Lat poliser vara poliser

Nir Sveriges poliser dr for f3 blir det extra vikeigt att
lata poliser gora det de ir utbildade for, att forebygga,
forhindra och utreda brott. Polistimmar kan frigoras
till kirnverksamheten genom att anstilla operativa ad-
ministratdrer till poliser i yttre tjinst. 375 administra-
torer skulle kunna frigora polistid som motsvarar 750
poliser i yttre tjinst, enligt berdkningar Polisforbundet
tidigare litit gora. I nista steg bor dven utredare fi den
hir typen av stdd. Fack, arbetsgivare och politiker bér
gemensamt soka fler [6sningar som gor att poliser fir

dgna mer tid 4t att gora det de 4r bist pa.

Néarmare medborgarna

Lokala problembilder och verksamhetsanalyser utgor
inte bara den grund som gor att polisverksamheten
kommer nirmare medborgarna och deras behov.
Sédana analyser utgdr ocksd en viktig del i en storre
helhet utifran vilken Polismyndigheten bittre skulle
kunna prognosticera framtida behov i form av bide
numerir och kompetenser. Andra delar att ta med

i en sddan prognos ir befolkningsutveckling och
brottsutveckling. Hinger inte Polismyndigheten
med i hur befolkningen vixer och hur brottsligheten
utvecklas hamnar vira poliser ofrankomligen allt
lingre frin medborgarna — tvirtemot intentionen
med den nya organisationen.

"Det dr viktigt att
det dr rdtt poliser
som drar pad sig
polisuniformen”
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Om undersékningen

Novus Opinion har pa uppdrag av Polisférbundet De 1 769 svarande som genomfort hela webbinter-
genomfort en medlemsundersokning om bland annat  vjun utgér 54 procent av nettourvalet, vilket enligt
polisers arbetsmiljo. Filtperioden var 23 februari till ~ Novus ér en bra svarsfrekvens.
6 mars 2018.

Novus har viktat resultaten p4 hur Polisférbundets
1 769 webbintervjuer genomférdes bland Polisfor- medlemmar fordelar sig avseende alder, kon och om
bundets medlemmar i yrkesverksam &lder. Urvalet de har fértroendeuppdrag eller inte. Undersoknings-
har dragits slumpmassigt ur Polisf6rbundets med- resultatet dr ddrmed representativt for forbundets
lemspanel. Svaren har skett anonymt. medlemmar avseende de parametrarna.
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